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I.- Información General Relevante 
 

CSP pide defender soberanía: no triunfa quien llama al odio y al injerencismo 
Ángel Molina  
(20251124), La Razón, Primera,PP-8,Nota Informativa 
En el marco de la ceremonia conmemorativa por los 200 años de la Consolidación de la 
Independencia en la mar, la presidenta Claudia Sheinbaum llamó a defender la soberanía nacional y 
criticó a quienes promueven el intervencionismo. Ante autoridades navales, civiles y militares, la 
mandataria federal subrayó la importancia de preservar la integridad del país frente a cualquier 
intento de intromisión externa. "No triunfa quien busca apoyo extranjero cuando no tiene apoyo 
interno. Pero siempre el pueblo de México debe estar alerta para defender la justicia y cualquier 
intento de injerencia externa apoyada, sí, por los conservadores", sentenció. 
 
Viven transportistas hasta 70 robos al día 
Rolando Herrera  
(20251124), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa 
En las carreteras del país, los transportistas sufren hasta 70 robos diarios de unidades y de 
mercancías, pérdidas a las que se suman las extorsiones en retenes de las policías estatales y 
municipales, acusó David Estévez, presidente de la Asociación Nacional Transportista (ANTAC). Ante 
esa situación, este lunes se sumarán al bloqueo carretero que a nivel nacional han convocado 
agricultores y campesinos que, a su vez, demandan que no se reforme la Ley de Aguas Nacionales ni 
se modifiquen los títulos de concesión. "La inseguridad aumentó desde el pasado sexenio y no para.  
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Huachicol carretero deja cada año pérdidas de 3 mil 800 mdp 
David Rodríguez  
(20251124), Milenio Diario, Justicia,PP-4-5,Nota Informativa 
El huachicol carretero dejó de ser un secreto a voces para convertirse en un deporte nacional no 
oficial: evadir peajes sin pagar un peso, una práctica que deja pérdidas anuales estimadas en 3 mil 
833 millones de pesos, de acuerdo con la Asociación Mexicana de Concesionarios de Infraestructura 
Vial (Amciv). Marco Frías, director general de la asociación que agrupa a las 14 empresas 
concesionarias de autopistas más importantes en el país, explicó que en las casetas de cobro 
enfrentan dos formas de huachicol carretero. Una de ellas es la toma de casetas por grupos sociales 
como medida de presión económica, durante la cual permiten el libre paso de automovilistas.  
 

PIB creció sólo 0.4% al tercer trimestre del año 
Mario Luna  
(20251124), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
La economía mexicana acumuló un avance de apenas 0.4 por ciento anual al tercer trimestre de este 
año, el menor crecimiento para un periodo similar desde el 2020, ante el retroceso en la actividad 
industrial y la pérdida de dinamismo en los servicios; de acuerdo con los analistas, las  señales de 
debilidad se mantendrán hacia el cierre de año. Entre el primer y tercer trimestre de 2025, la industria 
acumuló una caída de 1.5% anual, también con su peor desempeño desde la pandemia, en cifras 
ajustadas por estacionalidad, mientras que los servicios crecieron 1.2%, y el sector agropecuario 
avanzó 2.9%, de acuerdo con los registros del INEGI. Las cifras del Indicador Global de la Actividad 
Económica (IGAE) confirmaron la debilidad de la actividad productiva y un mayor deterioro al cierre 
del tercer trimestre.    

 

Importó México 40.7 millones de toneladas de granos 
Braulio Carbajal  
(20251124), La Jornada, Economía,PP-23,Nota Informativa 
Entre enero y octubre, México importó 40 millones 700 mil toneladas de granos y oleaginosas, una 
cifra sin precedente desde que existen registros (1993), lo que además representa un incremento de 
3.5 por ciento frente al récord anterior de 39 millones 330 mil toneladas reportado en el mismo 
periodo del año pasado. Según datos de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM), 
proporcionados por el Grupo Consultor de Mercados Agrícolas (GCMA), las importaciones 
mantuvieron su tendencia alcista alza en volumen, mientras en valor se redujeron 3.2 por ciento, 
como consecuencia de precios internacionales más bajos. El maíz (blanco y amarillo) sigue siendo el 
principal impulsor del crecimiento de las importaciones mexicanas de granos. 
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La ayuda antidrogas debe ser con respeto a la soberanía : OEA 
Guadalupe Galván  
(20251124), El Universal, Mundo,PP-19,Entrevista 
En momentos en que el continente americano vive la creciente violencia del crimen organizado, con 
bombardeos de Estados Unidos a supuestas narcoembarcaciones y amenazas de atacar a los 
cárteles vía terrestre en países como México, Albert Ramchand Ramdin, secretario general de la 
Organización de los Estados Americanos, considera que se requiere de un "nuevo marco legal", más 
amplio, para equilibrar un campo de batalla que describe como "desigual", donde unos deben 
respetar las leyes mientras otros las violan y asesinan con impunidad, pero siempre, afirma, "sobre la 
base de la cooperación" entre países, "del respeto a la soberanía". 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 
 

Exhortan a población a vacunarse 
José A. Hernández  
(20251124), El Heraldo de México, Estados,30,Nota Informativa 
Ante la aproximación de bajas temperaturas y que el avance en la vacunación de enfermedades de 
vías respiratorias es de un 30 por ciento, por lo cual la Secretaría de Salud en el Estado urgió a la 
población a vacunarse contra influenza, neumococo y coronavirus. El secretario de Salud en el 
Estado de Tamaulipas, Vicente Joel Hernández Navarro, aseguró que existe la disponibilidad 
suficiente de vacunas para proteger a la población y alcanzar las metas. 
   

La esquina 
Sin autor  
(20251124), La Crónica de Hoy, Opinión,PP,Editorial 
Lo que no se haga en materia de salud en estos momentos, generará costos en el sistema nacional a 
futuro. El ejemplo de las vacunas, un tema crítico desde los años de la pandemia del Covid-19, es 
claro. Las dosis no aplicadas enviarán casos médicos de alto costo a los hospitales en algunos años; 
las mejoras en la atención se rezagarán al ocupar recursos humanos y financieros que siempre son 
escasos. 
 

Desvían fondo para medicinas 
Luis Herrera  
(20251124), Reporte Índigo, Portada,PP-12-15,Nota Informativa 
La administración estatal que encabezó Rutilio Escandón en Chiapas, presentó en el año 2024 uno 
de los ejercicios presupuestales más desaseados de todo el país, en materia del gasto público 
vinculado con el sistema de salud, incurriendo, inclusive, en el desvío del fondo federal que se 
distribuye entre los gobiernos de las entidades federativas para la adquisición de medicamentos que 
requiere la población. La Auditoría Superior de la Federación descubrió múltiples anomalías en el 
ejercicio de los fondos federales que recibió el gobierno de Escandón para financiar el sistema de 
salud de Chiapas, durante el año 2024. 
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IMSS-Bienestar  
 
 

NOTA RELEVANTE 
Acceso a la salud aumentó 5% con IMSS-Bienestar en tres años 
Ángeles Cruz Martínez  
(20251124), La Jornada, Política,14,Nota Informativa 
El IMSS-Bienestar es un sistema en construcción que a tres años de haber sido creado ha empezado 
a revertir décadas de rezago en salud de la población sin seguridad social. Respecto a los 
medicamentos y material de curación, luego de las gestiones y retrasos de la compra consolidada 
2025-2026, a cargo de la Secretaría de Salud y Birmex, el IMSS-Bienestar se ha hecho cargo de la 
distribución a centros de salud y hospitales. 
   

Vacunas en retroceso: el costo económico y social de la caída en la inmunización en 
México 
Gabriela Luna / Ricardo Gasca  
(20251124), La Crónica de Hoy, Nacional,PP-4-5,Nota Informativa 
En los últimos años México ha experimentado una preocupante reducción en la cobertura de 
vacunación, especialmente entre la población infantil. Este retroceso, que afecta tanto a las vacunas 
básicas como BCG, la DTP3 y sarampión, ha encendido las alertas de organismos nacionales e 
internacionales. Las causas son múltiples: problemas de abasto, desconfianza hacia las 
instituciones, desinformación y una transición institucional que debilitó la estructura operativa del 
sistema de salud tras la desaparición del Seguro Popular hasta llegar a IMSS-Bienestar, situación 
que generó vacíos en la cadena de suministro y en la coordinación entre niveles de gobierno. 
 

ISSSTE 
 
 

Destaca Batres mejoras en clínicas del ISSSTE en Veracruz 
Sin autor  
(20251124), El Economista, Urbes y Estados,54,Nota Informativa 
El director general del ISSSTE, Martí Batres, visitó la Clínica Hospital "Orizaba" y la Clínica de 
Medicina Familiar con Especialidades y Quirófano de Córdoba, en Veracruz, para supervisar las 
mejoras realizadas en ambas unidades, además de escuchar y atender personalmente las solicitudes 
del personal de la salud y la derechohabiencia de la región. En la CH "Orizaba", Martí Batres reafirmó 
el compromiso de concluir y habilitar los dos quirófanos de la unidad. Visitó también la farmacia, que 
cuenta con un abasto del 95%. 
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Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

NOTAS RELEVANTES 
Anafam pide aranceles farmacéuticos comunes en el T-MEC 
Roberto Morales  
(20251124), El Economista, Empresas y negocios,PP-36,Nota Informativa 
La Anafam pidió alinear los aranceles a productos farmacéuticos con terceros países en el marco del 
T-MEC para deslocalizar inversiones hacia América del Norte. En vista de la próxima revisión del 
T-MEC, planteó que la conclusión lógica es que América del Norte necesita una política farmacéutica 
para la región: un marco que combine incentivos industriales, armonización regulatoria y un enfoque 
coordinado de compras públicas para fortalecer la competitividad del sector. En una carta dirigida a 
la Representación Comercial de Estados Unidos (USTR), la Anafam propuso aranceles diferenciados 
y un trato preferencial. 
   

Cadenas de EE.UU denuncian que México incumple compromisos farmacéuticos 
Gilberto Benitez  
(20251124), Uno más uno, Primera,PP-13,Nota Informativa 
México entra a la antesala de la revisión del T-MEC en circunstancias poco favorables, en medio del 
descontento y una serie de acusaciones del lobby farmacéutico de Estados Unidos, toda vez que la 
Pharmaceutical Research and Manufacturers of America (PhEMA) señala que el país incumple 
compromisos clave del acuerdo y que su marco regulatorio deja sin protección efectiva a las 
empresas que desarrollan medicamentos innovadores. El señalamiento más fuerte se dirige al 
mecanismo de observancia de patentes, en donde PhRMA, que aglutina a empresas globales como 
AstraZeneca, Bayer, Biogen, Pfizer, Sanofi, Novartis, entre otras, afirma que México no notifica a los 
titulares cuando un tercero solicita la aprobación de un medicamento que podría infringir una 
patente. 
   

Eli Lilly alcanza 1 billón de dólares en valor de capitalización bursátil 
Marcos Olvera  
(20251124), El Economista, Termómetro Económico,34,Nota Informativa 
Eli Lilly alcanzó 1 billón de dólares en valor de mercado el viernes y se convirtió en la primera 
empresa de cuidado de la salud del mundo en unirse al club dominado por empresas tecnológicas. 
El viernes sus papeles subieron 1.57% a 1,059.70 dólares, suficiente para superar ligeramente el 
billón de dólares en capitalización de mercado. Las ventas de Tirzepatida de Lilly, comercializada 
como Mounjaro para la diabetes tipo 2 y Zepbound para la obesidad, también han superado a 
Keytruda de Merck como el fármaco más vendido del mundo. El valor de mercado de Eli Lilly supera 
con creces a sus rivales del sector. Sus perseguidoras más cercanas son J&J, que ocupa el segundo 
lugar, con un valor de mercado de 491,250 mdd, y AbbVie que con un valor de 417,590 mdd, se 
ubica en el tercer puesto. Roche, vale 313,220 mdd, alcanzando el cuarto puesto y, AstraZeneca 
ocupa el quinto sitio con 282,140 mdd. 
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What's News 
Sin autor  
(20251124), Reforma, Negocios,4,Columna 
El mercado en auge de los fármacos para bajar de peso ha llevado a Eli Lily a convertirse en la 
primera compañía farmacéutica en alcanzar un millón de millones de dólares en capitalización de 
mercado. Sus acciones subieron hasta mil 61 dólares con 17 centavos el viernes, dándole una 
capitalización de mercado ligeramente mayor al millón de millones de dólares. Pero luego las 
acciones cayeron de ese nivel y su valuación descendió por debajo del hito de las 13 cifras. (...) 
   

Salud y negocios / Para Bayer, México ya está elevando su "sex appeal" en 
investigación clínica 
Maribel Ramírez Coronel  
(20251124), El Economista, Empresas y negocios,PP-40,Columna 
Para Bayer, México ya está elevando su "sex appeal" en investigación clínica (…) Bayer tiene dos 
casos que evidencian el avance de México en aprobaciones. El primero: Finerenona (Kerendia®) para 
diabetes mellitus ya convirtió a México en el cuarto mercado mundial (…) El segundo: el nuevo factor 
VIII de acción prolongada para hemofilia A que para el tamaño de la compra que hizo el Gobierno 
mexicano, casi colocó al país en líder global en este mercado en octubre pasado. La inyección de la 
farmacéutica alemana (…) protege siete días, es decir se toma una vez a la semana en vez de 2 ó 3 
(…) En ese tenor estará la clave del gran lanzamiento que viene en 2026: su opción recién aprobada 
por la FDA en Estados Unidos para bochornos y sudoración nocturna severos para mujeres en la 
etapa de menopausia. La molécula se llama elinzanetant, el primer inhibidor dual de neuroquinina 1 y 
3 en el cerebro. (…) 
  

NOTA RELEVANTE 
Prevén más flujo de inversiones de India 
Ivette Saldaña  
(20251124), El Universal, Economía,30,Nota Informativa 
Sin importar las reformas judicial y laboral, así como la inseguridad en el país, las empresas indias 
incrementarán sus inversiones en México, aseguró el embajador de ese país, Pankaj Sharma. En 
entrevista con El Universal, detalló que, por primera vez, en 2026 llegarán a territorio nacional 
proyectos de compañías de tecnología, farmacéuticas, del sector químico, agroquímico, automotriz y 
de productos agrícolas. El diplomático manifestó que en todos los países hay asuntos y problemas 
sin resolver. 
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IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251124), Reforma, Primera - Opinión,10,Columna 
Falta un mes para Nochebuena y desde ahora se ve que Santa Claus no cumplirá los deseos de la 
4T. Y es que por más que Marcelo Ebrard acumula millas viajando a Estados Unidos, todo indica que 
la renegociación del T-MEC será en condiciones muy desventajosas para México. No se trata sólo de 
los caprichos de Donald Trump y su política de aranceles y reducir el déficit. El verdadero problema 
para México son los incumplimientos del acuerdo de este lado de la frontera y, claro, las 
modificaciones legales y reformas constitucionales que dieron al traste con el flujo de inversiones 
hacia el país. Semana tras semana surgen en EU y en México reclamos claros y directos de sectores 
económicos muy diversos, que le piden a Trump exigirle a México que cumpla su parte para el libre 
comercio. Lo mismo han hecho empresas gaseras que plataformas de streaming y hasta las grandes 
compañías tecnológicas (…)​
 

Trascendió 
Sin autor  
(20251124), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que sigue en pie la marcha de apoyo a la presidenta Claudia Sheinbaum organizada en redes 
sociales para el próximo 6 de diciembre en respuesta a la doble movilización de la supuesta 
Generación Z y para ello se encargó a senadores de Morena, PT y Verde que contribuyan con la 
organización de los contingentes que saldrán ese día del Monumento a la Revolución al Zócalo para 
que se vea la fuerza del movimiento (…)​
 

Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251124), El Universal, Nación,2,Columna 
La semana pasada, la presidenta Claudia Sheinbaum pidió a los legisladores de Morena, PT y el 
Verde Ecologista refrendar la alianza electoral entre ellos para 2027. Muchos interpretaron que ese 
llamado es para las elecciones intermedias, cuando se renovará la Cámara de Diputados (...) para 
Morena la mayor preocupación está en la disputa de las 17 gubernaturas que se renovarán en 2027 
(...) Y hay que recordar que dos de los estados donde se renovarán a los ejecutivos estatales son 
Guerrero y Zacatecas, donde están las alertas encendidas por una posible fractura con Saúl Monreal 
y Félix Salgado Macedonio, ante las prohibiciones al nepotismo (...) 
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Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251124), Excélsior, Primera-Opinión,15,Columna 
La presidenta Claudia Sheinbaum encabezó actividades en Oaxaca y Veracruz. El sábado visitó 
Oaxaca para supervisar el Plan Lázaro Cárdenas en la Mixteca, que destina 5 mil 900 mdp a salud, 
caminos, educación y programas sociales. El plan es coordinado por Lázaro Cárdenas Batel y 
articula a los tres niveles de gobierno. Y ayer domingo, en Veracruz, encabezó actos conmemorativos 
por los 200 años de la Independencia en la Mar, revisó infraestructura, inauguró la Casa Museo 
Benito Juárez (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251124), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Primero Ecuador, ahora amagan con asaltar nuestra embajada en Perú. Ya les gustó el caminito... 
   

Rozones 
Sin autor  
(20251124), La Razón, Primera,2,Columna 
Y fue la Secretaría de Gobernación la que ayer, ante el anuncio de posibles bloqueos por parte de 
transportistas y productores, expresó que el Gobierno está en plena disposición al diálogo (...) la 
dependencia a cargo de Rosa Icela Rodríguez llamó a las organizaciones convocantes a privilegiar el 
entendimiento y estableció fecha, hora y lugar para una mesa de trabajo: planteó que sea hoy en las 
oficinas de la dependencia, ubicadas en Abraham González, en la colonia Juárez, a las 11:00 horas. 
Del lado del Gobierno asistirán representantes de la Comisión Nacional del Agua, y de las secretarías 
de Agricultura, de Economía y de Gobernación. Por la noche, el amago de bloqueos perdía fuerza, 
nos comentan, porque informaron que no se suman a las acciones para desquiciar carreteras la 
Canacar, la Conatram, la Fematrac, la Hamotac, la Amtac, el Indeco, la Tamexun, la Unicarsocy la 
Amotac, entre otras (...) 
   

Estrictamente Personal / El escándalo de Miss Universo 
Raymundo Riva Palacio  
(20251124), El Financiero, Nacional,48,Columna 
El escándalo por las acusaciones de corrupción en Miss Universo 2025 no reventó sólo por el 
concurso. Estalló porque la victoria de la tabasqueña Fátima Bosch Fernández encontró el epicentro 
político del momento -México- demasiado cerca, y porque el clima nacional convirtió un certamen de 
belleza en un plebiscito emocional sobre el poder, la narrativa oficial y la sombra que Morena arrastra 
tras años acumulando desgaste. Fátima y un concurso internacional, cuestionado por haber sido 
arreglado un día antes incluso de que se conocieran los resultados, viajaron de manera instantánea 
15 mil kilómetros entre Bangkok -donde se llevó a cabo- y México, para iniciar una nueva batalla 
contra la corrupción del régimen (...) Para el gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum, el caso es 
un recordatorio incómodo, sin necesidad de estar implicado, por los muros de impunidad que ha 
levantado. (...) 
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Jaque Mate / Censura por boicot 
Sergio Sarmiento  
(20251124), Reforma, Primera - Opinión,10,Columna 
La reportera de La Jornada Rosa Elvira Vargas escribió el 30 de junio de 2007 un artículo titulado: "El 
ataque a Excélsior también fue precedido por un boicot". Efectivamente, el golpe al Excélsior de Julio 
Scherer de julio de 1976 "tuvo como antecedente el boicot publicitario que, auspiciado por el 
gobierno de Luis Echeverría Álvarez, impusieron a esa casa editorial los principales empresarios del 
país". La acción contra el diario empezó en septiembre de 1972. También El Norte de Monterrey 
enfrentó un boicot publicitario en los sesenta (…) Ante estos antecedentes no sorprenden las 
declaraciones de la presidenta Sheinbaum de este 21 de noviembre ante una pregunta 
evidentemente sembrada en la mañanera: "La televisora... TV Azteca habla abiertamente en contra 
del gobierno, muy abiertamente... ¿esto no estaría violando el interés o los derechos de los 
televidentes, de las audiencias?". (…) 
 

Corona criminal 
Denise Dresser  
(20251124), Reforma, Primera - Opinión,11,Artículo 
Ni siquiera la recién coronada Miss Universo -la tabasqueña Fátima Bosch- logró brillar sin que el 
resplandor se viera ensombrecido por la sospecha. México ya no produce escándalos aislados: 
produce inventarios. Y el certamen de belleza convertido en tormenta política es un espejo perfecto 
del país que hemos llegado a ser. Bosch no sólo carga la banda; carga un entramado familiar que 
conecta Senado, Morena, Pemex e INDEP. Su tía al frente del instituto encargado de administrar 
bienes decomisados; su hermano en el Senado; su padre investigado por enriquecimiento ilícito; y 
Pemex -empresa del Estado- felicitándola antes que nadie con un entusiasmo que dice más de 
política que de patriotismo (…) Lo devastador no es el escándalo. Es la normalidad del escándalo. Es 
la facilidad con la que México puede convertir incluso un triunfo internacional en otro capítulo 
delictivo: el de la economía criminal que se ha ido expandiendo mientras el Estado se encoge, se 
distrae o participa (…) 
   

365 Días / Diciembre 6, ¿para qué? 
Ciro Gómez Leyva  
(20251124), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
La presidenta Sheinbaum resolvió organizarse una nueva manifestación en el Zócalo, el sábado 6 de 
diciembre. Será la tercera del año (una para plantarse ante Trump, otra por su Informe de Gobierno, 
hace menos de tres meses). El motivo anunciado es festejar con el pueblo el séptimo aniversario del 
arribo de López Obrador a Palacio Nacional, pero parece más bien una demostración de musculatura 
a quienes hace días se atrevieron a marchar contra la violencia y, sí, contra su gobierno.  ¿Había una 
necesidad real de hacerlo ahora? Puede adelantarse que habrá una macromovilización carburada por 
el oficialismo, cero violencias y el mitin vendrá acompañado de un colosal, clásico ejercicio de 
propaganda.  Lo noticioso, en todo caso, estará en el discurso: una oportunidad de bocetar un 
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principio de concordia o de, meramente, apretar el duro mensaje antiopositor del 20 de noviembre, y 
de siempre. (…) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251124), La Jornada, Política,8,Columna 
La presidenta Sheinbaum aprovechó el marco histórico del fuerte de San Juan de Ulúa, en el puerto 
de Veracruz, para avanzar un peldaño discursivo más en la advertencia de riesgos intervencionistas, 
pues señaló que "siempre el pueblo de México debe estar alerta para defender la justicia y cualquier 
intento de injerencia externa apoyada, sí, por los conservadores" (…) Sheinbaum volvió a lanzar 
dardos contra quienes se oponen al proceso llamado Cuarta Transformación desde posicionamientos 
violentos y en espera de apoyo extranjero. Siempre medida ("cabeza fría") en sus expresiones 
respecto a las expresas y reiteradas intenciones trampistas de accionar en territorio mexicano, en los 
10 últimos días la Presidenta ha ido soltando expresiones que parecieran responder, así sea en 
menor proporción, a la creciente ansiedad gringa por "ayudar" a "resolver" parte de los problemas de 
nuestro país. (…) 
   

Capitanas 
Sin autor  
(20251124), Reforma, Negocios,3,Columna 
La plataforma latinoamericana de pagos empresariales, Cobre, dirigida por su CEO y cofundador 
José Gedeón, realizó un cambio en su estructura organizacional. Se trata de la incorporación de 
Gustavo Oliva como nuevo Chief People Officer (CPO) con sede en México, cambio que llega en un 
momento clave de expansión para la compañía, pues ha estado registrando crecimientos 
significativos. Cobre ha duplicado el volumen de transacciones en el último año y hoy procesa más 
de 2.5 millones de operaciones mensuales en la región. Oliva llega a la compañía tras liderar áreas de 
talento y cultura en firmas como Klar, Canary y Creditas, y tendrá bajo su responsabilidad la 
atracción y retención de perfiles especializados en tecnología y pagos, el diseño de programas de 
desarrollo y liderazgo, así como la consolidación de una cultura colaborativa entre los equipos de 
México y Colombia (…)​
 

De Jefes 
Sin autor  
(20251124), El Financiero, Empresas,23,Columna 
Octavio de la Torre, actual presidente de la Concanaco Servytur, formalizó su registro como 
candidato de unidad para continuar al frente de la Confederación, asegurando el respaldo del 95.4 
por ciento de los consejeros nacionales. Este apoyo (...) incluyó la representación de los 32 estados, 
salvo Torreón, Tijuana y Álvaro Obregón (...) Durante la gestión de este empresario, Concanaco 
Servytur, que representa a más de 2 millones de afiliados y 258 cámaras, impulsó programas de 
impacto como El Buen Fin, Viernes Muy Mexicano y Nido Empresarial, fortaleciendo el comercio y el 
turismo en México. Además, De la Torre implementó sistemas de integridad alineados con el Pacto 
Mundial de la ONU y promovió la inclusión al integrar un Comité Ejecutivo compuesto en más del 80 
por ciento por mujeres (...)    
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Cuenta Corriente / ¿Subir a Bienestar al PNIF?, ¿Por qué sí? 
Alicia Salgado  
(20251124), Excélsior, Dinero,5,Columna 
El próximo 26 de noviembre, en reunión del Consejo Nacional de Inclusión Financiera (Conaif), que 
preside el secretario de Hacienda, Edgar Amador, se presentará la Política Nacional de Inclusión 
Financiera (PNIF) 2025-2030, y el desafío es avanzar en ofrecer acceso, pero, sobre todo, confianza 
en quienes no usan el sistema financiero del país. Hace unos días se conocieron los resultados del 
piloto llevado a cabo bajo la supervisión de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, que preside 
Ángel Cabrera, y la Alianza para la Inclusión Financiera. Se trató de una "intervención limitada" (así se 
describió) de educación e inclusión financiera en el sector rural, apoyada en "economía del 
comportamiento" en Apaseo el Alto (participaron la Confederación de Cooperativas de Ahorro y 
Préstamo de México (Concamex), la Federación Alianza, la Caja Popular Apaseo el Alto y el Instituto 
Tecnológico de Roque, Campus Apaseo el Alto que fungió como sede y facilitó la participación de su 
comunidad estudiantil) (...) 
   

La 5a Transformación / ¿Quién pretende meter a la cárcel a dueños de medios? 
Darío Celis Estrada  
(20251124), El Heraldo de México, Mercados,20,Columna 
Desde el gobierno y la Cámara de Diputados en la "Ley de Extorsión" trataron de meter la semana 
pasada una "bola rápida" para poder acusar a los medios de comunicación masivos de participar en 
temas de extorsión. El objetivo era dejar todo puesto para poder meter a la cárcel a los dueños, 
directivos, representantes legales y hasta a los comunicadores de radio, televisión, revistas, 
periódicos y portales en línea (...)  no detectaron en la Cámara de Diputados permitía que cualquier 
Ministerio Público estatal abriera investigaciones contra medios de comunicación (...) Qué bueno que 
el mismo jueves se corrigieron en el Senado, y que el propio partido que preside Luisa María Alcalde 
haya enmendado el yerro a tiempo (...)  
  

Activo Empresarial / Tropezón en el crecimiento; y la necesaria certeza a la inversión 
José Yuste  
(20251124), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
El tercer trimestre de 2025 la economía mexicana tropezó. El PIB cayó -0.2% en términos anuales y, 
de manera trimestral, la caída fue de -0.3 por ciento. Los primeros años de cualquier administración 
sufren una desaceleración. Es natural, entra un equipo gobernante nuevo, hay una curva de 
aprendizaje. Pero en este caso ya estamos hablando de una falta de crecimiento sostenida, donde 
llevamos años sin hallar la fórmula para dinamizar la actividad económica (…) Y claro que 
encontramos puntos contradictorios. Por un lado, la Inversión Extranjera Directa sí está llegando, a 
ritmos de 41 mil millones de dólares al tercer trimestre del año, un aumento de 15 por ciento. Sin 
embargo, la inversión nacional, la privada, no despierta. ¿Qué ven los extranjeros que los nacionales 
no? Una posible explicación es que la inversión extranjera va dirigida al mercado de exportación, 
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que, a pesar de los vaivenes arancelarios de Donald Trump, México representa un mercado de 
exportación sostenido hacia Estados Unidos (…) 
 
   

Moneda en el Aire / A revisar cambios a la banca 
Jeanette Leyva Reus  
(20251124), El Financiero, Economía,6,Columna 
La lista de los cambios aprobados y en marcha tanto en Congreso como en Banco de México que 
preside Victoria Rodríguez y la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) que tiene al frente a 
Ángel Cabrera, han generado preocupación en el gremio (...) pero todo indica que también en la 
misma Secretaría de Hacienda y Crédito Público de Édgar Amador. Primero, las modificaciones que 
se proponen en el tema de Cuotas de Intercambio tendrán que analizarse a mayor profundidad y 
escuchar a todas las partes de manera más precisa (...) Ahora aunque la CNBV participó en el 
diseño, en específico el área de la vicepresidenta Lucía Buenrostro, el titular de la CNBV, Ángel 
Cabrera pidió que se amplíe el plazo hasta enero 2026 para escuchar con mayor detenimiento las 
posturas en contra de cómo se presentó esta propuesta de cambios (...)  
 

Coordenadas / La pobre expectativa del PIB para 2026 
Enrique Quintana  
(20251124), El Financiero, Opinión,PP-2,Columna 
A estas alturas del año ya resulta ocioso discutir el resultado económico de 2025. Ya sabemos que el 
crecimiento del PIB fue de 0.4 por ciento en los tres primeros trimestres y que el mes de octubre 
apunta a ser de cero crecimiento. En un escenario "optimista", pensando que en noviembre y 
diciembre hubiera un crecimiento de 0.6 por ciento, terminaríamos el año con un promedio de 0.4 por 
ciento. En uno "pesimista", con un crecimiento de 0 por ciento en cada mes restante de este año, la 
cifra sería de 0.3 por ciento. Como ve, no habría mayor diferencia (…) La pregunta central, entonces, 
no es por qué el 2025 creció tan poco, sino qué puede esperarse del segundo año de gobierno (…) 
La respuesta del gobierno no puede descansar en el argumento de que el PIB no refleja los logros 
sociales de la 4T (…) La credibilidad económica depende de señales claras, no de debates 
semánticos (…) 
   

Historias de NegoCEOs / Lenia Batres revive los peores temores de los empresarios 
Mario Maldonado  
(20251124), El Universal, Primera,PP-12,Columna 
A solicitud de la ministra Lenia Batres, la Suprema Corte de Justicia de la Nación (SCJN) atrajo la 
revisión de un presunto adeudo fiscal de 2 mil 868 millones de pesos del conglomerado multinacional 
Femsa, siete días después de haber rechazado exactamente el mismo asunto (...) El viraje de los 
ministros y ministras encendió una señal de alerta entre los empresarios, en un contexto donde el 
gobierno y el SAT presionan a todos los contribuyentes cautivos porque necesitan incrementar la 
recaudación para financiar el enorme presupuesto federal del próximo año, que contempla niveles 
históricos de gasto social e infraestructura (...) Para varios ministros en privado, el episodio "rompe 
una práctica institucional", porque lo que ya se había votado no se volvía a discutir salvo 
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circunstancias excepcionales (...) Todo esto adquiere una dimensión mayor porque Lenia Batres está 
perfilada para convertirse en la próxima presidenta de la Corte (...) 
 
 
    

 

Gente Detrás del Dinero / La 4T contra la Navidad 
Mauricio Flores  
(20251124), La Razón, Negocios,20,Columna 
Vaya que al régimen le gusta andar de bronca en bronca, abrir frentes un día sí y el otro también, 
como si fuera tarea escolar agitar permanentemente a sus adeptos; trae pleito con la Generación Z, 
con productores de maíz, de trigo y sorgo, de aguacate y limón, con autotransportistas, con 
empresarios, con médicos y enfermeras, enfermos de cáncer, burócratas, militares retirados… y 
próximamente con Santa Claus, pues ya suena que la (…) Cofepris, de Armida Zúñiga, prohibirá los 
tradicionales desfiles navideños (...) las organizaciones que se dicen defensoras, como El Poder del 
Consumidor, de Alejandro Calvillo (...) ha pedido a Cofepris que cancele las Caravanas Navideñas 
como las de Coca-Cola, argumentando que viola la Ley de Publicidad (...) La prohibición, que ya se 
analiza en el ámbito federal, viola el artículo 22 Bis del Reglamento de la Ley General de Salud en 
materia de Publicidad (...)  
  

Al Mando / Enferma software sector salud privado 
Jaime Nuñez  
(20251124), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna 
En el sector salud privado se comenta que varios hospitales de alto nivel —más de 30 
centros—estarían enfrentando una crisis operativa derivada de la implementación del sistema Tasy 
de Philips, comercializado por su filial en México. Según estas versiones, el software se habría 
vendido entre 2023 y 2025 como plenamente adaptado al marco regulatorio nacional, pese a que 
desde 2023 se conocían limitaciones en su interoperabilidad con ERP como SAP y en el 
cumplimiento de la NOM-024 y los requerimientos de Cofepris que lleva Armida Zúñiga, y la 
autoridad fiscal. Fuentes del sector aseguran que, pese a estas advertencias, la presión comercial 
por cerrar contratos habría prevalecido sobre la cautela técnica, dejando a Tasy operando en México 
como una plataforma aún en desarrollo (…)   
 

Momento Corporativo / Labubu y JuguetiMax, listos para hacer "travesuras" 
Roberto Aguilar  
(20251124), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna 
Gracias a la colección The Monster, mejor conocido como Labubu, la empresa china Pop Mart se 
convirtió en un fenómeno en prácticamente todo el mundo. No sólo es el fabricante de juguetes más 
valioso a nivel mundial; sus acciones acumulan un avance de 200 por ciento en el año; las ventas 
crecieron más de 200 por ciento en el primer semestre del año, y sus ganancias avanzaron 400% en 
el mismo lapso. Además, prepara un ambicioso plan de expansión internacional, y en el mediano 
plazo producirá películas de animación y desarrollará parques temáticos. México no podía quedar 
fuera del fenómeno mundial, pero la tienda digital que Pop Mart opera en el país resulta insuficiente, 
y aquí es donde aparece JuguetiMax empresa que en 2017 fundaron Benjamín e Ilan Stolkin, y que 
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luego de varios años de negociación obtuvo la distribución exclusiva para México del catálogo de 
PopMart, y que se suma a la amplia línea de personajes del catálogo de la empresa mexicana (…) 
 
 
    

 

Ricos y Poderosos / 2025, ¿estancamiento económico? 
Marco A. Mares  
(20251124), El Economista, Empresas y negocios,PP-38,Columna 
Todo apunta a que este año 2025, será otro año de estancamiento económico. El crecimiento de la 
economía en octubre habría sido nulo, de acuerdo con las cifras que publicó Inegi. Y para el mes de 
septiembre, el dato habría sido de -0.5 por ciento. De tal manera que de confirmarse, los datos 
preliminares del organismo oficial de estadística nacional, podría observarse un retroceso en el 
crecimiento económico al cierre de este año 2025. De acuerdo con el Indicador Oportuno de la 
Actividad Económica (IOAE), la actividad económica no habría tenido ninguna variación en octubre 
respecto al mes anterior (septiembre) ni tampoco respecto a octubre del año pasado. El indicador 
Oportuno de la Actividad Económica que difundió Inegi la semana pasada registra una caída de 
0.7% anual en septiembre y prevé un nulo crecimiento en octubre (…) Banamex corrigió su previsión 
de crecimiento económico para México de 0.4% a 0.2 por ciento.    

 

Desde el Piso de Remates / ABM propone tasa cero a comercios y fusión Dimo y CoDi 
Maricarmen Cortés  
(20251124), 24 Horas, Negocios,15,Columna 
No se ha llegado todavía a un acuerdo en las negociaciones con las autoridades financieras y los 
bancos sobre el tope de tarifas de interconexión por pagos digitales que se pretende imponer a 
emisores de tarjetas de crédito y débito. No hay consenso ni entre el Banco de México y la Secretaría 
de Hacienda, ni mucho menos con los adquirentes que son los dueños de las terminales punto de 
venta, TPVs, encabezados por Wallet y Mercado Pago, que ha invertido en un millón de TPVs, y que 
representa hoy más del 30% del total de terminales en México (…) Aunque no a todos los bancos les 
pega igual porque hay grandes emisores y dueños de TPVs, sí hay consenso en la ABM de que de 
aprobarse esta regulación será el primer tope en comisiones que se aplica a los bancos. Los bancos 
emisores se quejan de que la baja en comisiones no aplique a los adquirentes por lo que no beneficia 
a los comercios que en promedio pagan 3% por aceptar pagos con tarjeta (…)  

 

Sobremesa / Si el PIB creciera, habría apagones 
Lourdes Mendoza  
(20251124), El Financiero, Nacional,PP-51,Columna 
¿Cómo resolverá Emilia Calleja el problema de falta de electricidad en el país?, que, por cierto, no 
sólo es un problema de cantidad, también es un problema de calidad. Tras leer la pregunta y la 
afirmación escrita en el primer párrafo de esta columna, Emilia está ordenando que me respondan de 
inmediato en un comunicado de prensa oficial, aclarando que en la CFE no tienen problemas de falta 
de electricidad. Que no han habido apagones, bla, bla, bla..., sin importarle que hacer eso equivaldría 
a darse un balazo en el pie. (…) 
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RUMBO A 2027

Preocupa la
viabilidad de
superelección
SUMAR LA CONSULTA DE REVOCACIÓN DE MANDATO a los 
comicios legislativos, de gubernaturas y judiciales implica un 
desafío mayor para el INE, explican consejeros electorales

POR AURORA ZEPEDA 

La posibilidad de que en 
2027 coincidan cuatro pro-
cesos electorales federales 
—elección legislativa, elec-
ción judicial, revocación de 
mandato y, de manera con-
currente, 17 gubernaturas, 
31 congresos locales y 800 
ayuntamientos— abre un 
debate técnico dentro y fue-
ra del INE sobre la viabilidad, 
los costos y los riesgos que 
implicaría organizar la ma-
yor elección en la historia del 
país.

Aunque ambos conside-
ran que el instituto “puede 
con la carga”, los consejeros 
Uuc-kib Espadas Ancona y 
Martín Faz Mora exponen 
diagnósticos opuestos: el 
primero considera que ha-
bría poco ahorro, pero ope-
ración posible, mientras que 

POR LETICIA ROBLES 
DE LA ROSA

Debido a una omisión que 
arrastra desde el año 2021, 
el Senado colocó en ago-
nía al Sistema Nacional 
Anticorrupción (SNA), pues 
desde hace cuatro años 
no ha conformado la Co-
misión de Selección, pa-
ralizando la designación 
de nuevos integrantes del 
Comité de Participación 
Ciudadana (CPC), columna 
vertebral del sistema.

Actualmente, el CPC 
tiene tres de sus cinco in-
tegrantes, pero su actual 
presidenta, que también 

encabeza el sistema, Vania 
Pérez Morales, conclui-
rá su periodo de trabajo el 
próximo 28 de enero, sin 
que el Senado haya emi-
tido convocatoria alguna 
para que opere la Comi-
sión de Selección y se cu-
bran las tres vacantes.

Con la salida de Vania 
Pérez, sólo quedarán Blan-
ca Patricia Talavera Torres 
y Rafael Martínez Puón, 
pero carecerán de facul-
tades para sesionar, emi-
tir acuerdos, exhortos o 
convocar al sistema, pues 
ellos dos no hacen quórum 
legal.

PRIMERA | PÁGINA 10

POR PAULO CANTILLO

Con un total de 320 mil 
554 millones de pesos de 
Impuesto Especial so-
bre Producción y Servi-
cios aplicado a gasolinas 
recaudados entre enero 
y septiembre de este año, 
continúa la recuperación 
de los ingresos por gasoli-
nas iniciada en 2024.

Dicha cifra representó la 
segunda más alta que Ha-
cienda tiene en sus regis-
tros, sólo por debajo de los 
340 mil millones de pesos a 

En jaque, sistema 
contra corrupción

Repunta recaudación 
en el IEPS a gasolinas

SENADO MANTIENE OMISIÓN

AYUDÓ ESTABILIDAD EN EL PRECIO DEL CRUDO

LUNES
24 DE NOVIEMBRE 
DE 2025 

AÑO CIX TOMO VI, 
NO. 39,527 
CIUDAD DE MÉXICO 
60 PÁGINAS

$20.00   

CLAUDIA SHEINBAUM

“PERMANENTE, LUCHA POR SOBERANÍA”
Desde el puerto de Veracruz, al conmemorar el bicentenario de la consolidación de 
la Independencia en la Mar, la Presidenta afirmó que el pueblo de México debe estar 
alerta para defender la justicia y cualquier intento de injerencia externa. / 8

precios actuales que se ob-
servaron durante el mismo 
periodo, pero de 2016. 

Detrás de los resultados 
de la recaudación por ga-
solinas está la estabilidad 
en los precios del petróleo. 

DINERO

el segundo advierte que los 
costos aumentarían de ma-
nera significativa y que la 
estructura del INE no po-
dría sostener cuatro proce-
sos simultáneos sin sacrificar 
calidad.

Tanto Espadas como Faz 
coinciden en algo: una jorna-
da electoral con cuatro elec-
ciones sería extremadamente 
compleja para la ciudadanía 
(más de 10 boletas en algu-
nas entidades), partidos y 
funcionarios electorales.

Uno de los principales 
problemas, de acuerdo con 
el consejero Espadas, no es 
presupuestal, sino operativo, 
ya que no es viable una casi-
lla única, pues la revocación 
y la elección judicial no per-
miten presencia de partidos, 
mientras que la legislativa y 
las locales sí.

PRIMERA | PÁGINA 4

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Juan José Serrano� 12
Cecilia Soto� 14

México obtuvo un año más de plazo para atender los rezagos del Plan de 
Acción de Cumplimiento para salvar a la especie de la extinción. Primera / 16LIBRA SANCIONES POR VAQUITA

 La duplicidad de 
casillas judiciales 
y para revocación 
podría triplicar 

el gasto en funcionarios y 
logística.

El país podría no 
tener capacidad 
para imprimir 
casi mil millones 

de boletas si se empalman 
elecciones federales, locales, 
judiciales y de revocación.

Se necesitaría 
personal doble 
para procesar 
cómputos 

judiciales y recuentos 
legislativos al mismo tiempo.

RETOS
Entre los principales problemas 
de unir elecciones están:

AMAZONAS
VUELVEN
A RUGIR
Con gol de Diana Ordóñez, 
Tigres volvió a vencer al 
América y conquistó su 
séptimo título de la 
LigaMX Femenil.

42
puntos hizo 

Tigres en la fase
regular para ser
el mejor equipo 

del torneo.

Foto: MexsportArma contra la 
violencia vicaria
La Red Solidaria Década 
Contra la Impunidad publica 
una guía con herramientas 
legales y psicológicas para 
que las víctimas enfrenten a 
su agresor y al sistema 
de justicia. / 18

32.2
POR CIENTO

cayeron los feminicidios en 
la CDMX entre 2024 y 2025, 
pero delitos como el abuso 

sexual aumentaron. / 26

Megabloqueo 
en 24 estados 
Transportistas y 
productores agrícolas 
realizarán cierres para 
protestar por la inse- 
guridad, extorsiones y 
abandono del campo. / 20

39 DENUNCIAS
interpusieron la Profeco y 
ASEA ante la FGR contra 
gasolinerías que no venden 
litros completos.

PRIMERA

COMUNIDAD

PRIMERA

PRIMERA

DINERO

Cercan la CDMX
	l México-Querétaro.
	l México-Pachuca.
	l México-Toluca. 
	l México-Puebla.
	l México-Cuernavaca.
	l Naucalpan-Ecatepec.
	l Vía López Portillo.
	l Av. Gustavo Baz.
	l Circuito Exterior 
Mexiquense.

	l Av. Lomas Verdes.

EXPRESIONES

PARAÍSO  
ESCULTÓRICO
Especialistas del INAH 
revelan los misterios 

de la escultura en 
Palenque, donde 

el estilo difiere del 
resto de sitios mayas, 

concentrado en relieves 
sobre lápidas, altares 

y estelas. / 30

FUNCIÓN

RETUMBA EN LA NOCHE 

1 0
TIGRES AMÉRICA

4 • GLOBAL • 3

Foto: Héctor López

Foto: Tomadas del libro Monumentos escultóricos de Palenque

Ilustración: Abraham Cruz

Foto: Especial

Ilustración: Horacio Sierra

Con rolas como El F y Pacas de billetes, Natanael 
Cano le cambió el ritmo al Flow Fest, abriendo 
paso a los corridos tumbados entre el perreo. 
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PIB creció 
sólo 0.4%  
al tercer 
trimestre 
del año
Expertos. Señales de debilidad seguirán 
en el corto plazo; habría mejoría en 2026
La economía mexicana acumuló 
un avance de apenas 0.4 por ciento 
anual al tercer trimestre de este año, 
su menor crecimiento desde 2020, 
ante el retroceso en la actividad in-
dustrial y la pérdida de dinamismo 
en los servicios.

De acuerdo con analistas, estas 
señales de debilidad no cambiarán 
hacia el cierre del año, pero podrían 

mejorar en los primeros trimestres 
de 2026.

Entre enero y septiembre, la in-
dustria acumuló una caída de 1.5 
por ciento anual, en cifras ajustadas 
por estacionalidad, mientras que los 
servicios crecieron 1.2 por ciento y 
el sector agropecuario avanzó 2.9 
por ciento, según los registros del 
INEGI. —Mario Luna / PÁG. 4
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200 AÑOS DE LA INDEPENDENCIA EN EL MAR

SHEINBAUM PIDE ESTAR ALERTAS 
ANTE INJERENCIA EXTRANJERA
SAN JUAN DE ULÚA. La presidenta Claudia Sheinbaum hizo 
un llamado para defender la justicia y cualquier intento de 
injerencia. Se lanzó contra quienes buscan apoyo 
extranjero, cuando no tienen apoyo interno. PÁG. 44

NOVIEMBRE PÁG. 14

EU: CONFIANZA  
DEL CONSUMIDOR  
CAE A MÍNIMOS
El alza de precios y la debilidad 
de los ingresos deterioran la per-
cepción de consumidores en EU.

RODRIGO DE LEÓN

LA EXTORSIÓN EN MÉXICO TIENE 
35 MODALIDADES. DESTACA 
REFORMAS IMPULSADAS. PÁG. 46

ESCRIBEN

Enrique Quintana 
COORDENADAS / 2

Antonio Navalón 
AÑO CERO / 37

Edmundo Jacobo 
TELÓN DE FONDO / 38

Lourdes Mendoza 
SOBREMESA / 51

AVANCE DE 20% EN LA META SEXENAL DEL PROGRAMA

Infonavit contrata la construcción  
de 250 mil viviendas en seis estados. 
PÁG. 28

MEGABLOQUEO A NIVEL NACIONAL; EXIGEN SEGURIDAD

Desde las 8 de la mañana, transportistas  
y campesinos cierran accesos a la CDMX. 
PÁG. 47

KENNETH SMITH

HAY QUE PONER 
'ORDEN EN LA 
CASA' PARA 
RENEGOCIAR T-MEC. 
PÁG. 12

PAQUETE ECONÓMICO 2026

PROPONDRÁN 
AL CONGRESO 
DE CDMX BAJAR 
0.5% DEUDA Y 
DEJAR LICENCIA 
PERMANENTE.

PÁG.13

TOLUCA

JUÁREZ

TIGRES

TIJUANA

CRUZ  AZUL

CHIVAS

AMÉRICA

MONTERREY

Freno económico
 PIB acumulado al tercer trimestre de cada año, var. % anual*

Fuente: INEGI
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2019

-0.2 

2020

-10.2 

2021

7.8 

2022

3.4 

2023

3.4 

2024

1.4 

2025

0.4 

*En cifras ajustadas por estacionalidad

Fuente: Universidad de Michigan

Índice de confianza, puntos
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75

2024 2025

71.8 

51.0 51.0 

71.7 

52.2 52.2 

61.7 

NOV ENE ABR JUL NOV

JONATHAN HEATH

Ve recorte  
de tasas en 
diciembre 
y pausa a 
inicios del 
2026.
PÁG. 8

APERTURA 2025

ASÍ SE JUGARÁ  
LA LIGUILLA  

TEMPORADA DE VENTAS. 
ANTES DE ENDEUDARSE 
EN EL BLACK FRIDAY O 
CYBER MONDAY, COMPARE 
PRECIOS. PÁG. 22
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Consar ajusta a la 
baja la comisión de 
afores para el 2026 

Decae interés por el 
peso en el mercado 
de futuros de Chicago

• Por segundo año, en el 2026, la comisión 
de las Administradoras de Fondos de Ahorro 
para el Retiro se reducirá, acordaron los tres 
sectores participantes en el organismo.  

 pág. 6

• Tras el cierre de gobierno de EU, han 
comenzado a publicarse datos sobre la eco-
nomía de ese país, y con ello se fortaleció el 
dólar, en perjuicio de la moneda mexicana.

 pág. 30

Opinión

Enrique Campos
 pág. 9

Sergio Mota
 pág. 25

Marco A. Mares
 pág. 38

Maribel R. Coronel
 pág. 40

Eugenio Segura 
 pág. 53

La gran mentira 
detrás de los 
ataques de Trump 
a los barcos

Timothy Snyder
 pág. 50

Finanzas 
y Dinero

Especialistas lo proyectan en un rango de 0.2-0.6%

Dato del tercer 
trimestre debilita 
el pronóstico del 
PIB para el 2025
•El desempeño del periodo julio-septiembre contrasta con el de 
los dos trimestres previos y diluye las expectativas para el año.

•Exportaciones han evitado una contracción 
económica, pese a la caída en sector industrial.  págs. 4-5

Yolanda Morales

En Primer 
Plano

• UE plantea otra 
solución, sin ceder 
territorios a Rusia.

 pág. 56

Europa rechaza 
plan de EU para 
acabar la guerra 
Rusia-Ucrania 

Empresas 
y Negocios

• Sin embargo, ese 
delito ha crecido en 
varias entidades.

 pág. 60

• Falta de información, 
factor que dificultará 
decisión de la Fed.

 pág. 48

bajó el total de tomas 
clandestinas detecta-
das hasta septiembre.

mdd es el costo del 
cierre de gobierno de 

Estados Unidos.

11%

11,000

Número de 
tomas donde 
roban gasolina 
se ha reducido

Dato de inflación 
en octubre no 
se emitirá en EU

• Conmemoró el bicen-
tenario de Independen-
cia de mar y tierra.

 pág. 62

Sheinbaum 
llama a defender 
las injerencias 
del extranjero 

foto: especial

• La Anafam pidió alinear los 
aranceles a productos farma-
céuticos con países terceros, en 
el marco del T-MEC, para traer 
inversiones a la región.

  pág. 36

Laboratorios proponen a 
la USTR unión aduanera 
para la región T-MEC  

Comisiones de las Afores | % COBRADO 
SOBRE SALDOS ADMINISTRADOS

FUENTE: CONSAR�

1.06 1.03 1.01 0.983
0.92

0.81

0.566 0.57 0.57 0.55 0.54

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

FUENTE: BANXICO E INVESTING

Posiciones netas especulativas 
del peso mexicano en Chicago 
| NÚMERO DE CONTRATOS

variación: 35.97%

73,000
05-SEP-25

87,700
21-NOV-25

64,500
22-AGO-25

83,400
26-SEP-25

FUENTE: OMC

Principales importadores y exportadores de productos 
farmacéuticos del mundo, 2024 |  MILES DE MILLONES DE DÓLARES

Importadores

1 2 3 4 5 12 22

EU ALEMANIA SUIZA BÉLGICA CHINA CANADÁ MÉXICO

POSICIÓN

213

79 68 65
42

19 9.0

Exportadores

1 2 3 4 5 17 27

ALEMANIA SUIZA EU IRLANDA BÉLGICA CANADÁ MÉXICO

POSICIÓN

124
110

94 90 84

11 3.0

El ritmo del PIB de la primera mitad del año se desaceleró en el tercer trimestre y quedó 
muy por debajo del promedio en los primeros años del siglo, de 2000 a 2019. 

FUENTE: INEGI

PIB trimestral | VARIACIÓN % VS TRIMESTRE PREVIO

I II III IV I

II
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2023 2024 2025
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Crecimiento económico cae en un bache

eleconomista.mx

Camiones paran 
y bloquean hoy; 
hay apertura al 
diálogo: Segob 
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Defendamos la independencia: Sheinbaum

▲ La presidenta Claudia Sheinbaum expresó en el puerto de 

Veracruz que México debe estar alerta para defenderse de 

cualquier intención de injerencia externa. “No triunfa quien 

convoca a la violencia como instrumento de presión o quien 

busca apoyo extranjero cuando no tiene apoyo interno”, dijo al 

encabezar la ceremonia por el Bicentenario de la Consolidación 

de la Independencia en la Mar. También visitó por primera vez el 

buque escuela Cuauhtémoc y recordó a los dos cadetes navales 

que fallecieron en mayo pasado durante un percance en Nueva 

York. Foto Presidencia           CÉSAR ARELLANO, ENVIADO / P 3 

● Sigue alza en volumen; 
el valor se redujo 3.2% 
porque bajaron los 
precios internacionales  

● El maíz, principal 
impulsor del ascenso 
con 5.1 por ciento 
de incremento anual 

● Dentro del T-MEC, es 
el socio comercial clave 
para que EU coloque 
sus excedentes: GCMA 

Este año, cantidad sin precedente a partir de 1993

BRAULIO CARBAJAL / P 23

Importó México 
40.7 millones de 
toneladas de granos

Organizaciones del 
agro y el transporte 
anuncian bloqueos; 
SG llama al diálogo  
● Campesinos de Campeche 
reprochan a la Sader que no siente 
a grandes empresas a negociar  

● Manifestaciones hoy en al menos 
20 estados; exigen seguridad 

L. CHIM, CORRESPONSAL, Y REDACCIÓN / P 31

 Leonardo Lomelí cumple dos años 

en la rectoría. Foto Roberto García Ortiz      

LILIAN HERNÁNDEZ / P 12  

Desde la autonomía, 
la UNAM afronta retos

Presidente de Perú 
no descarta asalto a 
nuestra embajada    
● “No me limito”, advierte José Jerí 
sobre el asilo otorgado a la ex 
primera ministra Betssy Chávez  

REDACCIÓN / P 4

El gran potencial de 
cooperación entre 

China y México 
en el turismo

/ P 21

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda   18

American Curios
David Brooks   29

           CHEN DAOJIANG
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Cuauhtémoc, Benito Juárez, Mi-
guel Hidalgo y Coyoacán son las 
alcaldías desde donde se reciben 
más denuncias por ruido. La ca-
pital vive con 85 decibeles, 20% 
por encima del máximo que re-
comienda la OMS.

Perú amenaza con 
asaltar la Embajada de 
México para detener a 
la exprimera ministra

Capitalinos  
padecen insomnio, 
estrés y problemas 

cardiovasculares 
por ruido

■ La postura de José Jerí, 
presidente interino 
peruano, agrava la 
tensa relación entre 
ambos países

L A  E S Q U I N A

Lo que no se haga en materia 
de salud en estos momentos, 
generará costos en el sistema 
nacional a futuro. El ejemplo 
de las vacunas, un tema crí-
tico desde los años de la pan-
demia del Covid-19, es claro. 
Las dosis no aplicadas envia-
rán casos médicos de alto cos-
te a los hospitales en algunos 
años; las mejoras en la aten-
ción se rezagarán al ocupar 
recursos humanos y financie-
ros que siempre son escasos

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Ricardo Becerra
Pista de aterrizaje- P10

Gerardo Gamba
Hace 15 años- P11

Unidad. En el marco de la con-
memoración del Bicentenario de 
la Independencia en la Mar, la 
Presidenta Claudia Sheinbaum 
convocó a las y los mexicanos a 
mantener la defensa de la inde-
pendencia y soberanía del país, 
así como la lucha por la justicia, 

“Si se tiene que ingresar a la 
Embajada mexicana , se hará”, 
afirmó Jerí en una entrevista, 
en alusión a Betssy Chávez, je-
fa del Gobierno del expresiden-
te Pedro Castillo. Chávez se en-
cuentra desde hace casi tres se-
manas en la Embajada de Méxi-
co, que le otorgó asilo político.

Médicos del 
IMSS La Raza 
cambiaron la 
vida de Andy

El pequeño nació con una 
malformación urogenital 
severa, defecto congénito 
grave que ocasionó un in-
completo desarrollo de su 
sistema urinario y genital.

Andy nació con esta 
malformación la cual fue 
explicada por un pediatra 
y que desde hace dos años 
lo ha llevado a ser someti-
do a cinco cirugías.

Gloria Alicia, su madre, 
cuenta a Crónica la histo-
ria de éxito médico. PAG. 12

■ “Las naciones del mundo miran 
a México con esperanza y 
admiración, porque aquí la patria 
se defiende con amor”

Sheinbaum llama a mantener 
lucha vs  intervención extranjera

En los últimos años, nuestro país ha experimentado una reduc-
ción en la cobertura de vacunación, especialmente entre la po-
blación infantil. Las causas: problemas de abasto, desconfianza 
hacia las instituciones, desinformación y una transición institu-
cional que debilitó la estructura operativa del sistema de salud.
Este retroceso ha encendido las alertas de organismos nacionales 
e internacionales. NACIONAL / PAG. 4

Vacunas en retroceso: 
el costo económico y social de la 
caída en la inmunización en México

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

En
ció
bla
hac
cio
Est
e in

V
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ca

o una reduc-
entre la po-

desconfianza 
ción institu-

ma de salud.
os nacionaless

la 
éxico

la verdadera democracia y la li-
bertad, ya que, dijo, la historia 
demuestra que quienes convocan 
al odio y al injerencismo extran-
jero nunca triunfan. “No triunfa 
quien cree que unas cuantas per-
sonas callan la alegría de un pue-
blo”, expresó. PAG. 6
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LAS AMAZONAS, 
ayer, tras su triunfo.

TIGRES, LAS MÁS CAMPEONAS

LAS DE NUEVO 
León vencieron 
al América 1-0 y 
lograron su sépti-
mo título; son las 
más ganadoras de 
la Liga femenil; en 
el torneo varonil, 
Juárez se cuela a la 
Liguilla. págs. 28 y 29

MENSAJE PRESIDENCIAL 

CSP pide defender
soberanía: no triunfa 

quien llama al odio  
y al injerencismo 

ÁNGEL MOLINA | EN VERACRUZ

AVANZA PLAN DE PAZ PARA UCRANIA; TRUMP PRESIONA, UE OBJETA

Sheinbaum plantea estar alerta ante “cualquier intento de 
injerencia externa apoyada por conservadores”; cuestiona a 
quien cree que unos cuantos callan alegría de un pueblo pág. 8

Critica también a quien defiende “viejos privilegios” frente a 
la transformación; en conmemoración del Bicentenario de la 
Independencia en la Mar destaca labor de la Marina Armada   
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l

Hoy: transportistas y 
campesinos amagan
con ahorcar tránsito 
pág. 6

JAVIER SOLÓRZANO
La maraña michoacana pág. 2

EL DUENDE 
El caso Epstein pág. 10

LEONARDO NÚÑEZ
La encrucijada de Ucrania pág. 23

H
O
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EXTORSIÓN TAMBIÉN
PEGA A MENORES; 
CASOS SUBEN 43%
DENUNCIAS pasan de 163 a 233; delito en 
gran medida asociado a uso de dispositivos 
tecnológicos; nueva ley atenderá tema, 
pero advierten problema sistémico. pág. 4

MATAN A TIROS A 
OTRO EXALCALDE 
EN VERACRUZ

JUAN CARLOS Mezhua 
Campos, segundo exedil 
de Zongolica asesinado en 
menos de un año; repro-
chan falta de resultados de 
la gobernadora Nahle en 
seguridad. pág. 10

REPRESENTANTES de EU y Kiev se reúnen en Ginebra; magnate reprocha ingratitud a Zelenski; europeos rechazan concesiones territoriales y límites a ejército ucraniano. pág. 22

EN DICIEMBRE de 
2024 mataron en la 
región a diputado y 
expresidente municipal 
Benito Aguas Atlahua.

LA MANDATARIA, ayer, con parte de su gabinete en Veracruz.

REGISTRO DE CASOS
2021	 208 
2022	 243
2023	 243
2024	 262
2025*	 233
*Comparación periodo enero-octubre Cifras en unidades

1 final_OK.indd   21 final_OK.indd   2 23/11/25   11:45 p.m.23/11/25   11:45 p.m.
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Aunque Chiapas es la entidad con el 
mayor rezago en acceso a los servicios de 

salud, el gobierno estatal que encabezó 
Rutilio Escandón figuró en 2024 entre las 

autoridades con más anomalías en el gasto 
público vinculado con ese sector

DESVÍAN FONDO 
PARA MEDICINAS

E D IC IÓ N M É X IC O
 No. 3363: LUNES 24 DE DICIEMBRE 2025

reporteindigo.com

Memoria trans

CDMX

18

El Día local de la Memoria 
Transgénero se conmemora 
por primera vez en la 
Ciudad de México; pese a 
los avances, aún persiste 
la lucha para que puedan 
acceder a una vida libre de 
violencia y discriminación

Sheinbaum 
conmemora 200 años 
de la Independencia 
en la Mar

NACIONAL

4

La presidenta de México convocó a la 
constante defensa de la lucha por la 
justicia, la verdadera democracia y la 
libertad
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LO QUE PASA DE 
POLO A POLO, 
TAMBIÉN PASA 
POR TU CORREO

Tenis Italia derrota a España y se lleva su tercera Copa Davis consecutiva —P33 Y 34

� Kiev y los aliados de la UE esperan arrancar cambios sobre el recorte del ejército y las 
garantías de seguridad � El presidente de EE UU reprocha a Zelenski su falta de “gratitud”

MARÍA R. SAHUQUILLO
ANDREA RIZZI
Bruselas / Johannesburgo

El plan de paz acordado por Es-
tados Unidos y Rusia para po-
ner fin a la guerra en Ucrania se 
abre paso a pesar de las objecio-

nes europeas. Representantes de 
 Washington, Kiev y países euro-
peos conversaron ayer en Gine-
bra (Suiza) sobre la hoja de ruta, 
que exige al país invadido ceder 
territorio, limitar su ejército y 
renunciar al ingreso en la OTAN. 

Los líderes europeos confían en 
enmendar el documento para li-
mitar el alcance de los daños y 
arrancar garantías de seguridad. 
Volodímir Zelenski aseguró que 
hay margen para incorporar al 
plan elementos cruciales para sus 

intereses nacionales. Y el secre-
tario de Estado de EE UU, Mar-
co Rubio, dijo que el acuerdo “va 
progresando bien”. Sin embargo, 
Donald Trump lamentó la falta 
de ”gratitud” por los esfuerzos 
de su Administración. —P2 A 4

El plan para Ucrania de Trump y 
Putin avanza pese al recelo europeo

INMA BONET / GUILLERMO ABRIL
Pekín

China es un actor invisible detrás 
de la imparable escalada del pre-
cio del oro, un 40% en lo que va 
de año. Diversos analistas de es-
te mercado coinciden en que Pe-
kín está adquiriendo volúmenes 
de oro muy superiores a los que 
declara oficialmente. El régimen 
de Xi Jinping sigue así una estra-
tegia destinada a blindarse frente 
a riesgos geopolíticos y a reducir 
su dependencia de la divisa y los 
activos estadounidenses. —P26

Las compras 
secretas de China 
impulsan un 40% 
el precio del oro

Washington sitúa  
al líder chavista como  
jefe del narcotráico

MACARENA VIDAL LIY 
FLORANTONIA SINGER
Washington / Caracas

Nicolás Maduro y otros cargos 
del régimen chavista en Vene-
zuela quedan desde hoy califica-
dos como miembros de una orga-
nización terrorista. Washington 
sitúa a Maduro como líder del 
cartel de los Soles, una red desla-
vazada de grupos narcotrafican-
tes. EE UU mantiene concentra-
das fuerzas militares en el Caribe 
mientras en Venezuela se recru-
dece la represión. —P6 Y 7

EE UU declara 
terrorista a 
Maduro en 
espera de una 
acción militar

Protesta ante el Supremo por el iscal general. Centenares de personas se concentraron ayer frente a la sede del Tribunal 
Supremo en Madrid para expresar su rechazo al fallo que condena a dos años de inhabilitación a Álvaro García Ortiz por revelación de secretos. 
En la imagen, la exfiscal general del Estado Dolores Delgado y el exjuez Baltasar Garzón en la manifestación. CLAUDIO ÁLVAREZ  —P17

CARLOS E. CUÉ
Johannesburgo 

El presidente del Gobierno, Pe-
dro Sánchez, declaró ayer que si-
gue creyendo en la inocencia del 
fiscal general del Estado, Álva-
ro García Ortiz, y sugirió que su 
condena por el Tribunal Supre-
mo se resolverá en “otras instan-

cias jurisdiccionales”, en las que 
“se puedan dirimir aspectos de 
esta sentencia que puedan ser 
controvertidos”, lo que apun-
ta a un recurso ante el Tribunal 
Constitucional. Sánchez dijo, 
tras el G-20 celebrado en Sudá-
frica, que respeta pero lamenta 
el fallo del Supremo.   —P16

Sánchez apunta que la 
condena a García Ortiz 
irá al Constitucional

MANUEL PLANELLES
Belém

La vicepresidenta tercera y minis-
tra para la Transición Ecológica 
hace balance de la cumbre del cli-
ma COP30 en Belém (Brasil), que 
evita calificar de fracaso. —P29

Sara Aagesen  
Vicepresidenta tercera

“Los combustibles 
fósiles se van  
a dejar de utilizar 
sí o sí”
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Joe Badame and his wife

try to reserve laundry for

sunny days. 

They stagger their appli-

ance use in the mornings,

checking that a fan isn’t run-

ning at the same time as 

the coffeemaker. At night,

Badame obsessively turns

off lights. They both keep a

constant eye on the app

tracking their solar power

capacity: Badame’s 91-year-

old mother-in-law relies on

an oxygen machine.

“We’re very careful, we

keep everything off,” Ba-

dame, 65, said. “As long as it’s

sunny ... it typically gets us

through the night.”

If their two 13.5-kilowatt

batteries, charged by roof-

top panels, begin to drop

near 20% capacity, they trek

down a gravel path to the

corner of their front yard

and switch on a massive gen-

erator.

The whole process has

become the new normal for

them and most of their

neighbors, since public util-

ity companies cut service to

much of Rancho Palos Ver-

des’ landslide zone more

than a year ago, after

months of unprecedented

earth movement — making

the Portuguese Bend neigh-

borhood one of the state’s

largest and unlikeliest off-

grid communities.

“We’ve got 100-plus

homes in here that are act-

ing like we’re out in the mid-

dle of the Mojave Desert,”

said Kent Attridge, presi-

dent of the Portuguese Bend

Community Assn. “We’re do-

ing what we have to do to

stay in our homes.”

That’s been the over-

whelming motivation for

residents in this neighbor-

hood, who have refused to

relent against an erratic

landslide that has presented

challenge after challenge. 

First it was widespread

damage from accelerating

land movement in early 

JOE BADAME checks on recent improvements to his home’s foundation in the Portuguese Bend community.
Allen J. Schaben Los Angeles Times

Living off-grid is a new normal
for L.A. suburb with ocean views
Rancho Palos Verdes
residents in a landslide
zone make do after
utilities cut service.

By Grace Toohey

[SeeOff-grid,A10]

When Anthony Tricarico

was diagnosed at 7 with

autism spectrum disorder,

his parents, Neal and Sama-

ra, were told that he might

need extra support at

school, so they made sure he

got it. When doctors sug-

gested therapies for his

speech and motor skills,

they sought those out too.

But when their kind,

popular, accomplished boy

began to experience depres-

sion and suicidal ideation as

a teenager, no one told them

that the same thinking pat-

terns that powered many of

Anthony’s achievements

might also be amplifying his

most harmful thoughts, or

that the effort of masking his

autism could be hurting his

mental health.

None of the people or or-

ganizations they contacted

for help said Anthony might

benefit from therapies or

safety plans adapted for

autistic people, or even that

such things existed. They

did not say that he might not

show the same warning

signs as a non-autistic teen-

ager.

And only after he died

from suicide in May 2024 did

the San Diego County cou-

ple discover that autistic

kids — particularly those

like Anthony, whose disabili-

ty is not immediately appar-

ent from the outside — are

more likely to think about

and die from suicide, and at

earlier ages, than their neu-

rotypical peers.

“Our son has always been

different. So why wouldn’t

how we approach suicide be

different?” Neal said. 

Suicide is a leading cause

of death in the U.S. for kids

aged 10 to 18. Prevention

strategies that take neurodi-

versity into account could go

a long way toward reducing

the number of young lives

lost.

Autism researchers and

advocates are working to de-

velop better screening tools

and interventions based on

the unique strengths and

differences of an autistic

brain. A crucial first step is

educating the people best

positioned to help kids when

they’re in crisis, like parents,

counselors, pediatricians

and social workers.

“These are kids that are

experiencing all sorts of

heightened risk,” said Dan-

ielle Roubinov, an associate

professor and director of the

Child and Adolescent Anxi-

ety and Mood Disorders Pro-

gram at University of North 

Behind a son’s
smile, a silent
untreated crisis
Few screening tools to
prevent suicide are
tailored to meet needs
of autistic youths.

By Corinne Purtill

A PAINTED rock is one of many in a memorial for
Anthony Tricarico, a popular, accomplished teen.

Genaro Molina Los Angeles Times

[SeeAnthony,A6]

Ocean plastic kills sea

creatures. It can obstruct,

perforate or twist their air-

ways and gastrointestinal

tracts.

Now new research shows

it takes just six pieces of in-

gested rubber the size of a

pencil eraser to kill most

seabirds. 

For marine mammals, 29

pieces of any kind of plastic

— hard, soft, rubber or fish-

ing equipment — are often

lethal.

It’s the first time re-

searchers have quantified

how much and what kind of

plastic — soft, hard, rubber

or fishing debris — is needed

to kill a bird, marine mam-

mal or a turtle. 

“Seeing the particularly

small thresholds for rubber

and seabirds, for example,

that just six pieces of rubber,

each smaller on average

than the size of a pea was

enough to kill 90% of

seabirds that ingested it. ...

That was particularly sur-

prising to me,” said Erin

Murphy, a researcher with

the group Ocean Conser-

vancy and the department

of ecology and evolution at

the University of Toronto.

The seabirds were less

sensitive to hard plastic: It

would take 25 pieces of the

pea-sized hard plastic

pieces to ensure a 90%

chance of dying. 

Murphy and her col-

leagues from the University

of Tasmania in Australia,

the Commonwealth Scien-

tific and Industrial Re-

search Organization, also

from Australia, and the Fed-

eral University of Alagoas in

Brazil published their study

last week in the journal Pro-

ceedings of the National

Academies of Science.

For decades, researchers

have been documenting

death by plastic in marine

animals. They have reported

A few bits
of plastic
are deadly
for sea life

By Susanne Rust

[See Plastic,A8]

JENIN, West Bank — After 15

months in an Israeli jail, Mustafa Sheta

drove home with his brothers to Jenin. A

lot changed while he was in prison, they

said.

The fighters who once had daily run-

and-gun battles with Israeli soldiers?

Gone. The bustling population of the

refugee camp that gave Jenin its reputa-

tion as the martyrs’ capital? Gone. The

theater Sheta ran in the camp, which he

nurtured into an internationally known

lodestar of Palestinian cultural resist-

ance? Gone. 

It appeared that Jenin, known as the

city that never surrendered, had surren-

dered.

“I was shocked. The concept of resil-

ience in Jenin, it’s really important to

people. Where are the fighters, the Pal-

estinian Authority, grassroots organi-

zation, the local leaders?” Sheta said.

“It felt like we lost the war, like we are

losing this battle.”

Jenin has become the quintessential

model of how Israel — in a long-running

campaign dubbed Operation Iron Wall

— has largely subdued the northern

West Bank. 

A Palestinian symbol 
of resistance — and ruin 

By Nabih Bulos

ISRAEL’S military campaign has laid waste to the Jenin refugee camp. 
John Wessels AFP/Getty Images

[See Jenin,A3]

Amelia, he said, struggled

with mental illness and had

the cognitive abilities of an

eighth-grader, which made

her vulnerable to manipula-

tion. Her family pleaded for

officers to come check on

her.

The first cops arrived

hours later. They knocked

on a side gate and left after

getting no response.

The next day, after more

prodding by Amelia’s father,

police received permission

to search some parts of the

house but found no sign of

her. Then, less than 24 hours

later, someone inside the

house called police to report

a death. Officers found

Amelia in a garage, next to

syringes and a burned spoon

with a sticky black sub-

stance.

The first LAPD investi-

gators on scene ruled it an

open-and-shut case of acci-

dental overdose. The medi-

cal examiner’s office agreed, 

When Amelia Salehpour

walked away from an Or-

ange County drug treatment

facility, her parents turned

to the police for help. She

was in danger — they were

sure of it.

The 18-year-old checked

herself out of Saddleback

Recovery in Costa Mesa on a

summer day in 2023 and

hopped into a car with her

ex-boyfriend and a man he

called “Raider.” Together,

they drove up to the San Fer-

nando Valley.

After tracking his daugh-

ter down to what a prose-

cutor later called a “house of

horrors” in Van Nuys, Ali

Salehpour decided to call 911.

Seeking answers in
their child’s death
Parents hired their
own investigators in a
case that has divided
L.A. law enforcement.

By Libor Jany

[SeeDaughter,A9]

SACRAMENTO — On a

recent day at Sacramento

native Lecho Lopez’s comic

shop in the city, his 5-year-

old nephew read his first

word aloud: “bad.” It was

from a graphic novel.

There was irony in that

being his first word, because

Lopez credits comic books

with many positive things in

his life. That is why he sup-

ports repealing a city ordi-

nance dating to 1949 that

bars the distribution of

many comic books to kids

and teens. It is not enforced

today.

“It’s a silly law,” said

Lopez, who has a red-and-

black tattoo of the Super-

man logo on his forearm, in

an interview at his store,

JLA Comics. “A lot of good

things come out of comic

books.”

ACity Council committee

unanimously voted last

week to advance the repeal

and designate the third

week of September as “Sac-

ramento Comic Book Week.”

It now heads to the full coun-

cil for a vote. The ban prohib-

its distributing comic books

prominently featuring an ac-

count of crime that show im-

ages of illegal acts such as ar-

son, murder or rape to any-

one under 18. 

In the mid-20th century,

as comic books were on the

rise, fears spread over their

effect on children, with some 

Saying POW! to city’s ban on comics 
By Sophie Austin

[See Comics,A8]

Progress cited on end to Ukraine war
Top U.S. and Ukrainian officials provide scant de-
tails about a peace proposal with Russia. WORLD, A2

Seized in raid,
man has vanished
Six weeks after an L.A.
immigration sweep, feds
and family find no trace
of him. CALIFORNIA, B1

Weather
Mostly sunny.
L.A. Basin: 68/52. B5

Business ..................... A11
Opinion Voices ........ A13

A ‘Saving Grace’
for Robert Plant
The Led Zeppelin singer
shape-shifts yet again
on his latest solo album.
ENTERTAINMENT, E1

For the latest news,
go to latimes.com.
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After 14 days, two “Col-
lege GameDays,” two “Mon-
day Night Footballs” and
one election night, the pro-
tracted contract dispute be-
tween YouTube TV and Walt
Disney Co. is finally over.

As my colleague Meg
James reported recently, the
two sides settled this month
after agreeing on a multiyear
distribution deal for
YouTube to carry Disney-
owned programming.

Financial terms of the
deal were not disclosed.

Both sides touted the
agreement as a win for con-
sumers. Disney Entertain-
ment Co-Chairs Alan
Bergman and Dana Walden
and ESPN chief Jimmy
Pitaro said in a statement
that the deal “recognizes the
tremendous value of Dis-
ney’s programming and pro-
vides YouTube TV subscrib-
ers with more flexibility and
choice.”

For its part, YouTube
also noted that the settle-
ment “preserves the value of
our service for our subscrib-
ers” and “future flexibility in
our offers.” The Google-
owned platform also apolo-
gized to consumers for the
“disruption,” saying it ap-
preciated people’s patience
during the dispute.

Of course, reaching an
agreement is good for cus-
tomers who had lost access
to ESPN, ABC News election
coverage and other pro-
gramming during the two-
week blackout.

But this is far from the
last impasse that sports fans
and other viewers will see —
if history is any guide.

In fact, the number of
blackouts related to carriage
and contract disputes has
been increasing over the last
decade, particularly as the
health of the television busi-
ness has declined, raising
the economic stakes for all
sides.

Back in the day, con-
tracts between content pro-
viders and distributors
would last for five years or
more because the industry
was more stable and little
would change over the
course of an agreement.

That’s obviously all dif-
ferent now, with most deals

today lasting about two to
three years, reflecting rapid
changes in a TV business
that has been upended by
streaming platforms.

In today’s TV landscape
— with cable cord cutters
aplenty and many more op-
tions to watch your favorite
shows and sports teams —
negotiations are more
fraught.

Traditional pay TV pro-
viders such as DirecTV and
Charter Communications
are scrambling to retain
their subscribers, while lega-
cy media companies such as
Disney are trying to support
their networks — particu-
larly channels such as ESPN
that have invested huge
sums for those all-impor-

tant sports rights that keep
viewers engaged.

And in the midst of it all is
the growing power of live TV
streaming distributors, es-
pecially YouTube TV, which
has become a much bigger
force in the TV business.

The platform’s sub-
scriber base has been
quickly growing.

YouTube is approaching
10 million subscribers, mak-
ing it the third-largest pay-
TV distributor, behind
Charter Communications
and Comcast. Back in Feb-
ruary, when it reached a deal
with Paramount Global to
avert a CBS blackout, that
number was reported at 8
million. 

Such growth is giving

YouTube TV — with the fi-
nancial backing of tech giant
Google — more clout in con-
tract negotiations, making it
more willing to push back
against fee increases de-
manded by legacy Holly-
wood media companies.

Disney sought rates simi-
lar to those paid by major
distributors, including
around $10 a subscriber per
month for ESPN, CNBC re-
ported.

“They realize their
power,” said Brent Penter,
associate analyst at Ray-
mond James. “And they’re
trying to use it.”

But Disney is no wilting
flower, either. Recently, Dis-
ney’s Chief Financial Officer
Hugh Johnston struck a

tough tone on CNBC when
talking about the
negotiations, saying, “We’re
ready to go as long as they
want to.”

The Burbank entertain-
ment giant has some of the
most popular programming
around, meaning it can com-
mand the biggest fees from
providers. It also owns a
competitor to YouTube TV
in Hulu + Live TV and its
new ESPN Unlimited direct-
to-customer streaming serv-
ice. 

But in this dispute, Dis-
ney temporarily lost the dis-
tribution fees and poten-
tially advertising dollars for
any of its programs that a
YouTube TV subscriber
didn’t watch, making it a

costly standoff.
No one wins in a blackout

situation. But if you had to
pick a winner, analysts say it
might be the alternatives to
YouTube TV — services
such as Fubo, Sling TV, Di-
recTV Stream and Hulu +
Live TV. 

If you’re a diehard Eagles
fan who also happens to be a
YouTube TV subscriber, and
you refused to miss the game
against the Packers re-
cently, you might have
signed up for temporary
passes through one of these
services. And if you liked it,
well, you might choose to
keep that subscription in-
stead.

That also goes back to
the complicated web of op-
tions consumers must wade
through to find their favorite
teams and shows.

“There is friction out
there,” said Ric Prentiss,
managing director at Ray-
mond James. “Blackouts
raise it to a head, where peo-
ple say, ‘Wait, I don’t know
how to navigate this,’ and
they start looking at other
alternatives.”

This article is taken from
the Nov. 18 edition of the
Wide Shot, a weekly
newsletter about the
business of entertainment.
Sign up at
latimes.com/newsletters.

Los Angeles Times photo illustration; Getty Images
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YouTube TV versus Disney is 
a harbinger for contract fights

Dispute ended after 14 days, but it won’t be last blackout customers see

By Samantha Masunaga

TOKYO — Japan’s Cab-
inet approved a $135.4-billion
stimulus package Friday to
help spur the economy
through expansionary gov-
ernment spending and to re-
lieve the impact of higher
prices. 

After taking office last
month, Prime Minister Sa-
nae Takaichi promised to
boost government spending
despite concerns that such
moves would delay progress
on trimming Japan’s na-
tional debt, which is about
triple the size of its economy. 

Takaichi told reporters
that the package aims to
quickly deliver on her prom-
ises.

“Through wise spending,
we will change worries into
hope and achieve a strong
economy,” she said.

“What we should do now
is to strengthen the national
power through expansion-
ary spending, through wise
spending, and not to cause
harm through excessively
contractionary policies,” she
said.

The spending package
far exceeds those of the pre-
COVID-19 pandemic years
and is also meant partly to
blunt the impact of higher
U.S. tariffs on Japanese ex-
ports to America under
President Trump. 

Exports to the U.S. fell in
October for the seventh
straight month, the govern-
ment said Friday, though
shipments to the rest of the
world rose 3.7%, thanks

partly to higher exports to
the rest of Asia. 

In recent days, investors
have sold off Japanese gov-
ernment bonds, pushing
yields higher, while the yen
has fallen to nearly its lowest
level this year.

Share prices have also
taken a hit from renewed
friction with China after
Takaichi made comments
that angered Beijing, pro-
voking retaliatory moves in-

cluding an advisory warning
Chinese tourists and stu-
dents against going to
Japan. 

The benchmark Nikkei
225 index fell 2.4% on Friday,
mainly because of heavy sell-
ing of technology shares. 

The lavish spending
package approved Friday in-
cludes subsidies for energy
costs, a cut in the gasoline
tax and other measures to
help consumers struggling

with the rising cost of living.
The government re-

ported Friday that core in-
flation excluding volatile
food costs was 3% in Octo-
ber, higher than the central
bank’s target of around 
2%. 

Specific subsidies in-
clude one-time cash hand-
outs of (about $130 per child,
which would require about
$2.6 billion in government
funding, and rice vouchers

or other coupons worth
about $20 per person, to be
distributed by local author-
ities.

Takaichi’s government
must compile a supplemen-
tary budget and gain ap-
proval by the parliament by
the end of this year to fund
the package. That’s a major
challenge for her ruling 
coalition, which lacks a 
majority in both the upper
and lower houses of the 

Diet. 
Takaichi succeeded for-

mer Prime Minister Shigeru
Ishiba, who was virtually
ousted by his rivals in the
ruling party after losing ma-
jor elections because of voter
dissatisfaction over his mi-
nority government’s slow re-
sponse to soaring prices and
lagging wages. 

As Japan’s first female
prime minister, Takaichi has
enjoyed high levels of public
support largely because of
expectations she might
shake up Japan’s geronto-
cratic politics. But because
she has a minority govern-
ment, she needs co-
operation with opposition
parties to get her supple-
mentary budget and spend-
ing package passed.

Opposition lawmakers
and experts have ques-
tioned whether the package
will be effective in attaining
its aims, one of which is to
slightly lower consumer
prices by cutting energy
costs. Any impact on infla-
tion is expected to be tran-
sient since increased de-
mand from other stimulus
would tend to push prices
higher.

The package also is
meant to raise Japan’s gross
domestic product by about
$155 billion, or an annualized
rate of 1.4%, according to the
Cabinet Office.

Japan’s economy, the
world’s fourth largest, con-
tracted at a 1.8% annual pace
in July to September.

Yamaguchi writes for the
Associated Press.

Japan approves $135-billion economic stimulus package
By Mari Yamaguchi

THE BENCHMARK Nikkei 225 stock index has taken a hit recently from renewed friction with China.
Eugene Hoshiko Associated Press












